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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Kobenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige paedagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e Enfaglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt repraesentanter for
medarbejdere og foraeldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende psedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den pzaedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzreplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
2. Bgrnefellesskaber og leg
Sprog og bevaegelse
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4. Foraeldresamarbejde

5. Sammenhang i overgange
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Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
og Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal &ndre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage @&ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerkszette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis.

Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skarpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive iveerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbes@g hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerkszette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Kebenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog: ML
Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 09.04.25
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 29.09.25
Faglig dialog blev afholdt d. 09.10.25

Ved den faglige dialog deltog; leder, medarbejder, foreeldrerepraesentant samt tilsynet.

Generelle bemaerkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bgrn?

Ja men der er et afklaringssp@rgsmal vedr. hvor mange bgrn ”Byens lys” ma have pa matriklen. Leder er i proces med
at udvide normering. Pt. er der godkendt til 10 VG bgrn og 22 BH bgrn og der er pt. 33 bgrn indmeldt hvor af 15 er VG
bgrn og 18 er BH bgrn.

Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja
Er der udfyldt en selvregistrering og evt. bemaerkninger? Ja og der er ingen bemaerkninger.

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn: Intet at bemaerke

Beskrivelse af eventuelle strakspabud: Intet at bemzaerke

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet. Intet at bemaerke.



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det padagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e  Det padagogiske personale er tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange
eller kede af det.

e  Det padagogiske personale er naerverende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af neerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljpet baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Ved tilsynsbesggene ligger tilsynet saerligt maerke til fordelingen af bgrn, den gode personalenormering og personalets
narvaer.

Der observeres, hvordan der tages bestik af bgrnenes individuelle behov, f.eks. ses det, ved det uanmeldt besgg,
hvordan der i vuggestuegruppen, tages et szerligt hensyn til bgrn, der fremstar lidt ked af det, grundet laengere tids
fravaer og nylig opstart.

Der ses ligeledes ved det anmeldt besgg en hgj grad af organisering. Rammen er sdledes sat for det gode samspil.
Relationen er praeget af en anerkendende tilgang, hvilket b.la ses ved samling, hvor der er god tid og nysgerrighed pa
bgrnenes intentioner og input.

Vi har en samtale om forskellige overvejelser Byens lys ggr sig vedr. bgrnegruppen og fordelingen af personale. Leder
fortaeller, hvordan de betragter god normering som en forudsaetning for den gode kvalitet, i forhold til at opbygge den
paedagogiske kultur.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



2. Bogrnefallesskaber og leg
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzellesskaber.

e  Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
faellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paeedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Tilsynet laegger szerligt maerke til personalets hgje grad af deltagelse i bgrnefaellesskaberne.

Der observeres hvordan personalet pa alle stuer rammesaetter faellesskabet og selv deltager aktivt som rollemodeller.
Det ses ved bade det anmeldte og det uanmeldt besgg, i samlingsstunden, i formiddagsaktiviteterne, i krea aktiviteter,
men ogsa i lege.

Tilsynet ser ved det anmeldt besgg, hvordan en leg havde lidt svaere betingelser. Der er mange bgrn, der deltager i
samme leg. Der er mange input, bgrn i forskellig alder med forskellige udfordringer samt et dbent lokale. Legen
fremstar til at blive baret af medarbejderen.

Vi har en drgftelse omkring forskellige tanker tilsynet gjorde sig, samt hvilke tanker byens lys ggr sig.

Byens lys fortaeller om hvordan de taeenker at rummet mangler en bedre afskarmning og hvordan de forsgger sig med
forskellige tilgange, som de Igbende evaluerer pa.

| dialogen fremgar det, hvordan der er mange overvejelser i personalegruppen pa, hvordan bgrnegruppen fungerer. Her
taenkes pa venskaber, gruppe arbejde, samarbejde, gruppedynamik og udfordringer. Der arbejdes med forskellige
forsgg som kontinuerligt evalueres og der er en levende fortlgbende samtale om hvordan grupper, fellesskaber, lege,
de enkelte bgrns kompetencer samt projekter fungerer.

| dialogen vender vi forskellige perspektiver pa bgrns leg, herunder bgrns egen leg og barns leg nar voksne leger med.
Byen Lys fortzeller at de netop lige har talt om at bgrn ogsa har brug for at “gemme” sig og ikke vaeret overvaget af
voksne hele tiden. Her taeenkes der szerligt pa bgrnehavebgrn.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



3. Sprog og bevaegelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det padagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det padagogiske personale indtanker sprog og motoriske lzeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og aktiviteter.
e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lezeringsmuligheder og aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Der observeres generelt gode laeringsmiljger for udvikling af sprog og bevaegelse. Der ses overvejende mindre
faellesskaber dagen igennem, hvor der er gode betingelser for kommunikation, bade bgrnene imellem og mellem bgrn
og voksne.

Der synger og leeses bgger og hgres, bla. ved samling, hvordan personalet forholdes sig til bgrnene forteellinger og
streekker bgrnenes sprog.

Der ses ved begge besgg, hvordan legepladsen anvendes af en mindre gruppe bgrn fra vuggestuen og ved det anmeldte
besgg, ses der, hvordan den ene vuggestuegruppe, har en bevaegelse aktivitet med hop, spring, dans mm.

Der ses hvordan vuggestuebgrnene selv kravler op og ned ad stolene og hjalper til ved maltidet med bla. oprydning.
Ved dialogmgdet fortaller medarbejderrep., hvordan bgrnehaven ugentligt gar pa tur til legepladser i omradet og tager
i skoven. Der er saledes ogsa mange muligheder for fri udfoldelse, flere gange om ugen. Nar bgrnehaven opholder sig
indenfor, er bgrn og personale organiseret i mindre grupper.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



4. Forzldresamarbejde
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbud og forzeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

e Det er tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Foreldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med forzeldrene i
forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere eller
lengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder samarbejde med
diverse eksterne instanser PPR, sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e  Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ved dialogmgde forteaeller foraeldreradsrep. og leder om samarbejdet i foraeldreradet og bestyrelsen.

Da det er en ny institution, er der flere kulturer og aftaler, der skal etableres, og der forteelles om god energi og lyst til
samarbejdet.

Leder fortzeller om at der arbejdes pa at skabe et samarbejde med foraeldregruppen, der er praeget af gensidig tillid.
Malet er et naervaerende samarbejde, hvor parterne foretraekker en samtale fremfor skriftlige henvendelser.

Der har vaeret foraeldre, der tidligere har henvendt sig til foraeldreradsrep. vedr. usikkerheder omkring
informationsniveauet. Leder forteeller om overvejelser med ikke at overinformerer om dagligdags beslutninger. Leder
har valgt at holde nogle infoer pa et lavt niveau og i stedet sende et nyhedsbrev ud, hvilket der er god feedback pa.

Foraeldreradsrep. fortaeller om hvordan der i foraeldregruppen er en drgftelse om, hvordan man er forzeldre her i huset,
herunder om der skal vaere hilsepligt. Det kommer sig af, at alle kendte hinanden i begyndelsen, men som institutionen
vokser, kan man blive i tvivl, om det er en vikar eller foraeldre, man mgder pa gangen.

Leder fortzeller om, hvordan han forstiller sig, at foraeldreradet kunne vaere med til at sta for nogle forzldrekaffe
arrangementer og herved skabe muligheder for at familierne kan lzere hinanden bedre at kende.

Der fortzelles lidt om tankerne om foraeldrefrie stuer, som handler om, at stuerne skal vaere b@grnenes sted. Foraeldre
kan efter aftale deltage i hverdagen, hvis der er behov og det giver mening for barnet.

Medarbejder og leder fortaeller om, hvordan der afholdes foraeldresamtaler og evalueres omkring forskellige indsatser
og hvordan forzldre altid inddrages i arbejdet omkring bgrnene.

Forzeldreradsrep fortaeller om glade og tilfredse forzeldre.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

5. Sammenhaeng i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.



e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud.
e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Da institutionen er nyopstartet, er der ikke erfaringer med bgrns overgange til skole eller sfo endnu, men der fortalles
om tanker for sadan et arbejde. Der taenkes primaert i bgrns evne til at forvalte sig selv i stgrre sociale sammenhaenge i
forbindelse med skoleparathed.

Tilsynet har ved tilsynsbesgg set, hvordan der tages serligt hensyn til bgrn, som har svaert ved at ga fra hjem til
institution. Der forteelles om et taet samarbejde med hjemmet, hgjt informationsniveau, szrlige aftaler, justering af
personale tilgaengelighed mm.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfglgning.
e Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.
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e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa tvaers af
stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske laeringsmiljg.

e  Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Medarbejderrep. forteeller om forskellige praksisser vedr. evalueringskultur.

Hvert barns trivsel vurderes, foraeldre inddrages og der udvikles handleplaner.

Der afholdes trivselssamtaler.

Der afholdes stuemgder i vuggestuen, en gang om ugen. Bgrnehaven er i proces med at etablere stuemgder.

Der er en kort daglig samtale med foraeldre ved behov. Leder supplerer med at fortzelle at der ogsa evalueres
dagligt/ugeligt pa planlaegningen og tilrettelaeggelsen af den daglige praksis mellem personalet, isaer hvis der er noget
saerligt pa spil.

Der opgves saledes en evalueringskultur pa den daglige praksis, f.eks. ”Hvor er vi henne? Hvad virker? Hvad er der brug
for? Er konflikten hensigtsmaessig?”

Medarbejderrep. forteeller om aktionslaerings metode og smittemodel, som de er inspireret af.

Leder fortzeller, hvordan der arbejdes med nogle pejlemaerker for god kvalitet i institutionen. Det handler om en god
morgen, et godt maltid (maltidet som laeringsmiljg) og en god overgang til legepladsen.

Der fortzelles ogsa om tanker om en dagsplan over opgaver og dagen. Det handler om at tydeligggre opgaven og
saledes seette personalet op til at lykkes. Det er vigtigt, nar der skal opbygges en ny kultur, at der er klarhed over
opgaver og forventninger.

Der afholdes 4 til 6 foraeldrebestyrelsesmgder om aret. Der arbejdes efter et arshjul.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



